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Desde Inicios de 2022 y hasta ahora hemos estado
viviendo un proceso de apertura y cambios para nuestro
pails. Apertura, tras 2 anos de estrictas restricciones
producto de la pandemia. Cambio, al asumir en marzo del
ano pasado un nuevo gobierno, con un programa de
grandes transformaciones estructurales. Este ultimo
tiempo tambien ha estado marcado por la incertidumbre,
originada tanto por factores externos, como la guerra en
Europa, como también por factores internos, como el
proceso de cambio constitucional y el debate por las
reformas. A nivel economico, el pais ha crecido menos de
lo esperado y ha debido enfrentar la inflacion mas alta de
los ultimos anos. A pesar de todo, la presencialidad nos
ha brindado |la posibilidad de re-encontrarnos y retomar
nuestros vinculos.

En este escenario, CIEDESS ha debido adaptarse vy
fortalecer su gestion. Es asi como a nivel interno, nuestra
Corporacion opto por mantener y consolidar el modelo de
trabajo hibrido (presencial y teletrabajo), que permite
compatibilizar el resguardo de Ila salud de Ilos
trabajadores con l|a continuidad operacional y la
busqueda de ahorros que permitan una mayor eficiencia,
contribuyendo asi a la mejora de nuestros resultados
flnancieros.
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GARTA DEL PRESIDENTE

Como Centro de Estudios, seguimos profundizando
nuestra imagen como entidad tecnica e independiente,
creible y confiable, especializada en tematicas de
Seguridad Social. En esta linea, hemos aumentado
nuestra presencia y participacion en el debate sobre
politicas publicas en seguridad social a traves de medios
de comunicacion, tanto a traves de entrevistas, columnas
de opinion y notas de prensa, como tambien mediante |a
elaboracion y publicacion de informacion de interes
publico, mediante diversos Iinformes vy boletines
periodicos.

En Consultoria y Capacitacion, potenciamos nuestra
oferta de valor, logrando ejecutar diversos proyectos para
clientes publicos y privados. Para ello, decidimos
fortalecer nuestro equipo comercial e Incorporar nuevos
procesos y practicas orientadas a la venta de nuestros
servicios de consultoria y capacitacion. De este modo,
buscamos un doble objetivo: por una parte, obtener
Ingresos que contribuyan a nuestro autofinanciamiento
como medio para desarrollar nuestra labor en forma
Independiente; y por otro, enriquecer nuestro quehacer
desde la experiencia practica y el aprendizaje que implica
enfrentar y resolver problemas concretos de las
organizaciones.
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Los logros obtenidos son el resultado de nuestro plan
estrategico, el cual ha guiado nuestras acciones en el
periodo 2021-2023. En este tiempo, hemos estructurado
nuestra gestion en 4 ejes: 1) fortalecer el vinculo con la
CChC, 11) construir relaciones con el entorno de la
seguridad social, iil) influir en el debate publico con
sentido del momento historico, y iv) fortalecer la
estrategia comercial.

Mirando hacia el futuro, tenemos desafios por delante.
CIEDESS ha logrado cierto nivel de reconocimiento en el
ultimo tiempo, que le otorga una mejor posicion para
aspirar a jugar un rol de incidencia mas significativo en el
debate publico. Pensamos que CIEDESS es pertinente,
mas que nunca, al compromiso de la CChC con el
desarrollo del pais, proponiendo politicas publicas que
contribuyan a mejorar el bienestar de los chilenos.

Finalmente, quiero agradecer y reconocer el valioso
aporte y compromiso de nuestro equipo de trabajo y del
Directorio CIEDESS, quienes han contribuido al logro de
nuestros resultados y nuestro proceso de mejora
permanente.
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GARTA DEL PRESIDENTE

PENSAMOS QUE
CIEDESS ES
PERTINENTE,
MAS QUE NUNCA,
AL COMPROMISO DE
LA CGHC GON EL
DESARROLLO DEL PAIS
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JOSE MIGUEL SEIAHAFFI
PRESIDENTE CIEDESS
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PRESENTACION

CIEDESS es una corporacion de derecho privado sin fines de lucro creada por la Camara Chilena de la Construccion
(CChC) con el fin de contribuir al desarrollo y el perfeccionamiento del sistema de Seguridad Social en el pais.

En su rol de centro de estudios, CIEDESS participa activamente en el debate nacional de politicas publicas de

Seguridad Social, a traves de diferentes analisis, estudios, propuestas y publicaciones en medios de comunicacion,
que aporten a la construccion de soluciones reales para Chile.

En los ultimos anos, CIEDESS ha extendido tambien su labor a la prestacion de servicios de consultoria y capacitacion

para empresas y organizaciones publicas y privadas, con una oferta de productos y servicios adaptadas a las
necesidades y requerimientos de nuestros clientes.
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DIREGTORIO

JOSE MIGUEL SCIARAFFIA OTEGA BLAS BELOLIO RODRIGUEZ
Presidente Vicepresidente

TOMISLAV LOLIC JACQUES PABLO GALILEA VIAL MARIA GRACIELA GARRIDO CASTRO
Secretario Tesorero Directora

U/



clegess

SOMOS CChC

GERENCGIAS

RODRIGO GUTIERREZ CASTRO

Gerente General

Ingeniero Civil Industrial
Universidad Técnica Federico Santa Maria.

Magister en Gerencia y Politicas Publicas
Universidad Adolfo Ibafiez.

Magister en Innovacién
Universidad Adolfo Ibafiez.

SAVERIO ATRIA RUBIO

Gerente Comercial

CRISTIAN MARCO ECHEVERRIA

Gerente de Estudios

Ingeniero Industrial

Ingeniero Comercial mencién Economia | |
Jniversidad Santa Maria.

Universidad de Chile.

Magister en Politicas Publicas
Universidad de Chile.

Master of Arts in Public Policy
Universidad de Chicago.

Master of Business Administration
Jniversidad Adolfo Ibanez.
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EQUIPO GIEDESS

Abogado de |la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Camilo Calderdn S.

Ingeniero Comercial mencion en Economia de la Universidad de Chile.
Magister en Politicas Publicas de la Universidad de Chile.

Christopher Clavero D.
Ingeniero Comercial mencion en Economia de la Universidad de Chile.
Magister en Finanzas de la Universidad de Chile.

Gabriela Zurita U.
Abogada de la Universidad Central de Chile.

Manuel Herrera F.
Profesor Universidad de La Serena. Master en Direccion
Gestion de Fondos de Pensiones de |la Universidad de Alcala de Henares.

Paola Carrion O.

Ingeniero Comercial mencion en Administracion de la Universidad de Chile.
Master of Business Administration de la Universidad de Chile.
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COMUNICACIONES CONSULTORES ASOCIADOS
Catalina de Améstica CIEDESS cuenta con un destacado equipo multidisciplinario de mas de 15 asesores y

consultores asociados, con amplia trayectoria profesional en las areas de Derecho,

Jefa de Comunicaciones - _ _ _
—conomia, Ingenieria, Psicologia, Sociologia y Pedagogia.

ADMINISTRACION

Daniela Maffet D.

Jefa de Administracion y Finanzas

Mario Arredondo T.
Recursos Humanos

Patricia Reguera R.
Contabilidad

Claudia Ahumada B.

Secretaria

Roberto Morales M.
Informatica

Alejandro Donoso S.
Asistente
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ACTIVIDAD

CENTRO DE ESTUDIOS

CIEDESS, a traves de su centro de estudios, logro posicionarse
ante el mundo politico, técnico y la ciudadania, como una entidad
Independiente, confiable, objetiva y especializada de |la Seguridad
Social, consolidandose como un actor relevante en el debate de
politicas publicas. CIEDESS es reconocida por su aporte
permanentemente de informacion y contenidos de interés
ciludadano, en especial aquellos relacionados con el sistema de
pensiones, que es uno de los temas de mayor preocupacion para
los chilenos y que es parte central del debate politico.

Entre los principales boletines e informes periodicos publicados por

CIEDESS durante 2022 destacaron “Rentabilidad de los “ -
Multifondos”, “Traspasos entre Administradoras”, “Cantidad de

Nuevos Pensionados y Monto de las Pensiones”, “Informalidad

Laboral”, “IPC del Adulto Mayor”, “Uso del Seguro de Cesantia” y

“Deuda Previsional”, entre otros.

A |/

"EH",-:%_
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Ademas, se publicaron diversos informes con simulaciones sobre el . _
impacto de las politicas publicas que forman parte del debate T ' Y 4
nacional y politico, como las propuestas de reformas y los retiros de o g 7 £
fondos previsionales; con el objetico de aportar valor a traves de

una perspectiva de analisis técnico y objetivo.
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ACTIVIDAD

CIEDESS en Consultas Tecnicas para la Reforma al Sistema de Pensiones

CIEDESS, a traves de su Centro de Estudios, logro posicionarse ante el mundo politico, técnico y la ciudadania, como
una entidad independiente, confiable, objetiva y especializada de la Seguridad Social, consolidandose como un actor
relevante en el debate de politicas publicas. CIEDESS es reconocida por su aporte permanentemente de informacion
y contenidos de interées ciudadano, en especial aquellos relacionados con el sistema de pensiones, que es uno de |os

temas de mayor preocupacion para los chilenos y que es parte central del debate politico.

esaria hace 10 afos

» Subsec r..
@previsionsocia

Subsecretario Larrain
sostuvo encuentros con

M centros de estudios @ced .
@LyDChile @chile21
@CIEDESS cendachile.cl
@iigualdad quienes por
separado expusieron

| propuestas para una reforma
| previsional en el contexto de
| #DialogosSociales por
#HPensionesDignas

gludibie hoy (en 1

5 un eje central en la agenda pubica

i I = dwll [s F LB oe 1
3 que la Reforma de Pensiones &3 Iatiof U ELNO (0 a0

9:35 a. m. - 19 may. 2022 - Twitter for
IPhone

6 Retweets 1 Citar Tweet 12
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ACTIVIDAD

CONSULTORIA Y CAPACITACION

Durante 2022, CIEDESS logro fortalecer la oferta de valor de sus
productos y servicios.

Es asi como en este periodo, CIEDESS desarrollo diversos proyectos de
Consultoria y Capacitacion para entidades publicas y privadas, a traves de
las cuales obtuvo ingresos que le permitieron autofinanciarse y continuar
desarrollando su labor en forma independiente.

En el ambito publico, destaco |la adjudicacion del estudio “Mecanismos de
Solidaridad en Seguridad Social con enfasis en Sistemas de Pensiones’,
encargado por la Comision de Usuarios del Sistema de Pensiones, cuyo
objetivo fue describir, analizar y evaluar integralmente diferentes modelos
de Seguridad Social y sus mecanismos de solidaridad, en base a una
muestra de los paises OCDE.

En tanto, en el ambito privado, se realizaron diversos proyectos de
consultoria y capacitacion para la Camara Chilena de |la Construccion

(CChC), Caja Los Andes y Mutual de Seguridad; ademas de otros clientes
de la industria de la Seguridad Social y empresas privadas.

Para fortalecer el area de Consultoria y Capacitacion, en diciembre de
2022, se creo una Gerencia Comercial, encargada de liderar el desarrollo

y venta de nuevos productos y servicios.
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POSICIONAMIENTO COMUNICACIONAL

GOMUNICAGIONES

Un aumento record de 42% de |a presencia de CIEDESS en los medios de comunicacion se registro entre mayo de
2022 y abril de 2023, en comparacion con igual periodo anterior.

En total se contabilizaron 729 publicaciones en diferentes medios de comunicacion nacional (715 notas) y extranjero
(14), incluyendo prensa escrita, medios digitales, radio y television; con entrevistas, columnas de opinion, entrega de
estadisticas de relevancia y opiniones. De ellas, en 323 se destaco el nombre de CIEDESS en el titular, epigrafe o
bajada de |la nota de prensa.

Del total de apariciones en prensa, 411 correspondieron a medios digitales, 170 a prensa escrita, 118 a television y 30

a radio. .

P
A
e

> 118 NOTAS

N 411 NOTAS
EN MEDIOS EN TELEVISION
DIGITALES l

30 NOTAS
+42% EN MEDIOS EN RADIC 1|57|\|[]p|\||q[|]5Tsl§1S

DE COMUNICACION ESCRITA
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GOMUNICAGIONES

DIARIO FINANCIERO

Inicio > Opinion > Columnistas

PUBLICACIONES EN PRENSA

Cabe reflexionar sobre estos argumentos y sus im-
plicancias. Por una parte, respecto de la gesticn de
inversiones, parece razonable que la creacién de un
nuevo ente publico, asi como la reduccion de barre-
ras para la entrada de nuevos actores privados, se-
rian elementos positivos para la competencia de la
industria, no obstante se mantiene la interrogan-
te si acaso eso implicara mejores rentabilidades y
menores costos. Por otro lado, respecto del nuevo
ente publico de soporte, resulta discutible el supues-
to de potenciales economias de escala en compara-
cién con la situacién actual que exhibe una industria
que ha optimizado sus procesos luego de décadas
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ECONOMIA Y NEGOCIOS

Segtn boletin de Ciedess durante abril:

Temor de recesion global y 6° retiro

ECONOMIA ¥ NEGOCIOS

El rendimiento de los multi-
fondos de las AFP se manbtienas
en NIMeros rojos.
forme de Ciedess, |
una recesion mun
postergacion en el
sas de interés y la
un nuevo retiro d
ron a que todos los
ran pérdidas.

Segtin el boleti
convalorcuotaal ¢
los fondos mads rie
registran pérdida

L

en el recorte de tasas de interés.

También incidieron factores como la postergacion

S DUNA 89.7

olpean a multifondos de las AFP

Columnistas

La recuperacion economica y el regreso del empleo informal

Rodrigo Gutiérrez, gerente general de Ciedess, Camara Chilena de la Construccién

Por: Rodrigo Gutierrez | Publicado: Domingo 15 de mayo de 2022 a las

08:55 hrs.

Recientemente publicamos nuestro Boletin de

Informalidad Laboral, con cifras a febrero de

2022, observando y destacando que los niveles

de empleo informal estan volviendo a sus

niveles previos a la pandemia. En efecto, la tasa
de informalidad alcanzd un 32,2% (compuesta
por un 33,1% en hombres y un 31% en mujeres).

INFORMACION PRIVILEGIADA

Rodrigo Gutiérrez, de Ciedess, sobre fondos de
pensiones: “Los resultados son negativos, en un

los anos 2014 v 2019, la
& mantuvo estable, en
medio, mientras que en
oo consecuencia de las

nitarias impuestas para

Rodrigo Gutiérrez

ialmente los empleos menos estables, en su mayoria informales.
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RESULTADOS FINANCIEROS

Deloitte.

Auditores y Consultores Limitada P iail
Rosario Norte 407 Opinion
Rut: 80.276.200-3
'&f.lc'””dﬂsf Senkiagie En nuestra opinion, los estados financieros mencionados en el primer parrafo, presentan
ile e : : i o : = .
Fono: (56) 227 297 000 razmml::r]gmente? en todos sus aspectos significativos, IEE situacion fi nanciera de Qnrporaclnil Ciedess al
Fax: (56) 223 749177 31 de diciembre de 2022 vy los resultados de sus operaciones v los flujos de etectivo por el aiio
dE""ng?m“E-mm terminado en esa fecha, de acuerdo con la Norma Internacional de Informacion Financiera para

Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para Pymes).
INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE ;

e _ s 3 S
A Toe Sociony Miambronial Diesctorio Otros asuntos — Estados financieros al 31 de diciembre de 2021

Corporacion Ciedess Los estados financieros de Corporacion Ciedess al 31 de diciembre de 2021, preparados de acuerdo

con la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequeiias v Medianas Entidades (NIIF para
Pymes). fueron auditados por ofros auditores, quienes basados en su auditoria, emitieron una opinion
sin salvedades sobre los mismos con fecha 01 de julio de 2022.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Corporacion Ciedess, que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y los correspondientes
estados de resultados integrales, de cambios en ¢l patrimonio y de flujos de efectivo por el ano
terminado en esa fecha y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros DE Lo /7[&

Junio 7, 2023

La Administracion ¢s responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados Santiago. Chile

financieros de acuerdo con la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequenas v
Medianas Entidades (NIIF para Pymes). Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados
financieros para que estos estén exentos de representaciones incorrectas significativas, va sea debido a
fraude o error.

A e '--ff -
Roberto Leiva Casas-Cordero

Soci
Responsabilidad del Auditor 0cC10

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a base de
nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requicren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los
estados financieros, va sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el
auditor considera ¢l control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros de la entidad con ¢l objeto de diseniar procedimientos de auditoria que sean
apropiados a las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinidn sobre la efectividad
del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria
incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como
una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarmos una base para nuestra opinion de auditoria.

Deloitie® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compafila privada imitada por garantfa, de Reino Unida, v a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una
Eﬂtﬂﬂd legal separada e independiente. Por faver, vea en www.deloftte.com/cl/acercade la ripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tehmatsu Limited y sus
mmas I'I'II'EIH‘hIﬂ.

Deloitte Touche Tohmatsu LUimited es una compafiia priveda limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el ndmerc 07271800, v su domicilio registrado: Hill House,
1 Litde New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.
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